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|. Bevezetés

Korabbi tanulmanyomban a piaci erdvel Osszefiiggé versenykorlatozé hatasokat igyekeztem bemutatni,
amely els6sorban a vallalatok piaci erejével, illetéleg azok piaci részesedésétol vald
megkiilonboztetésével foglalkozott. Jelen esetben a piaci er6 masik oldalat, a vevéi, fogyasztdi kérben
megjelend erd szolgal témaképpen, ugyanis az érintett piacon megjelené vallalatok esetlegesen magas
piaci részesedése nem feltétlenil jelent szamukra jelentds piaci erét, amennyiben a vevéi oldal képes
kiegyenliteni vallalat profitmaximalizalo, illetéleg a meglévd piaci eréfolényt kihasznald torekvéseit. A
vevoi er6 akkor lehet kiegyenlito, ha a vallalkozassal izleti kapcsolatban allé vevé(k) alkupozicidja elég
er6s ahhoz, hogy a vallalat magatartasat onmaga javara befolyasolja, megakadalyozva ezzel az esetleges
visszaélést is. Tovabbi jelentds eredményeket érhetnek el a vevdk, ha képesek olyan nyomast helyezni a
vallalatokra, ami arra sarkallja 6ket, hogy magasabb mindségli terméket allitsanak elé ugyanazon aron,
komolyabb iigyfélszolgalati tevékenységet miikodtessenek, esetleg a termék arat a korabbihoz képest
alacsonyabban hatarozzak meg, ilyen formaban arrésprés jellegli nyomast helyez a vallalatokra. A vallalati

szektor tobb helyiitt jelentds energidkat fektet a vevoi eré felmérésébe és elemzésébe.

A hatékony verseny kiilonféle elonyokkel jar a fogyasztok szamara, pl. alacsony arakkal, jobb mindségi
termékekkel, az aruk és szolgaltatasok széles valasztékaval és innovacioval. A versenyjog egyik célja
megakadalyozni azokat a versenytorzitd gyakorlatokat, amelyek a vallalkozasok piaci erejének jelentds
novelése folytan varhatéan megfosztanak a fogyasztokat ezektdl az elényoktél. A piaci eré novelése egy
vagy tobb vallalkozasnak az a lehetGsége, hogy nyereségesen novelje arait, csokkentse termelését, az
aruk vagy szolgaltatasok valasztékat vagy mindségét, mérsékelje az innovaciot, illetve mas modon
befolyasolja a versenyparamétereket. Szallitok és vevok egyarant rendelkezhetnek piaci erével. A
szakirodalom a piaci eré fogalmat rendszerint a szallité piaci erejére utalva hasznalja, azonban tévedés

lenne azt gondolni, hogy a vevéi oldalon nem léphet fel jelentds piaci eré.

Versenypolitikai szempontbdl megkdzelitve a vevéi erdnek jelentés szerepe van a verseny allokacios és
hatékonysagi funkcidjanak novelésében is, elébbi esetben az erds vevéi kor ,kikényszeriti”, hogy olyan
termékek (szolgaltatasok) jelenjenek meg a piacon, amelyek a vevok igényeihez leginkabb igazodnak, az
utobbi esetben, a mar emlitett arprésen keresztiil a vevok a vallalatok koltségeinek minél alacsonyabb

szintre szoritasaban érdekeltek.



Il. A vevéi er6 fogalma, megjelenése

A felek piaci pozicidja jelzést ad a szallité, a vevé vagy mindkett6 piaci erejének mértékérdl. Minél
magasabb a piaci részesedésiik, valoszinlsithetéen annal nagyobb a piaci erejiik. Ez kiilondsen érvényes
abban az esetben, ha a piaci részesedés a versenytarsakkal szembeni koltségelonyoket vagy mas
versenyelényoket tiikroz. Ezek a versenyelonyok eredhetnek példaul a piacon bet6ltott ttoré szerepbdl,
abbél, hogy fontos szabadalmak birtokosa, magasabb szint(i technoldgiaval rendelkezik, markavezeto,
ilyen mutatokat - azaz a piaci részesedést és a lehetséges versenyelonyoket - hasznalnak. Minél erésebbek
a versenytarsak és minél tobben vannak, annal kisebb a kockadzata annak, hogy a felek képesek lesznek
kilon-kiilon piaci erét kifejteni és kizarni a piacot, vagy enyhiteni a versenyt. Fontos figyelembe venni azt
is, hogy léteznek olyan hatékony és idGszer(i stratégiak, amelyeket a versenytarsak valoszinileg
alkalmaznanak. Amennyiben a versenytarsak szama meglehetGsen alacsony, és piaci poziciojuk
megkozelitéleg hasonld, ez a piacszerkezet novelheti az Gsszejatszasok kockazatat. Az ingadozo vagy
gyorsan valtozo piaci részesedések altalaban intenziv versenyre utalnak. A felek vevéinek piaci pozicioja
jelzi, hogy ezen ligyfelek koziil egy vagy tobb rendelkezik-e vevéi erével. A vevéi eré elsé mutatdja az
ligyfél piaci részesedése a beszerzési piacon. Ez a részesedés jelzi, hogy kereslete milyen jelentéséggel bir
vonatkoznak, igy példaul iizletei elhelyezkedésének széles foldrajzi kiterjedése, sajat markak - ideértve a
sajatmarkas termékeket - és a végso fogyasztok korében kialakult markaarculat. Bizonyos koriilmények
kozott a vevéi er6 megakadalyozhatja a feleket abban, hogy piaci erét fejtsenek ki, és ezaltal megoldhat
egy maskilonben létezd versenyproblémat. Ez kiilonosen akkor érvényes, amikor az erds vevok képesek és
Osztonzést kapnak arra, hogy (j beszerzési forrasokat vigyenek piacra a relativ arak kis mértékd, de tartos
novekedése esetén. Amennyiben az erds vevok csak kedvezd feltételeket harcolnak ki maguknak, vagy
minden aremelést egyszerilen atharitanak vevéikre, poziciéjuk nem akadalyozza meg, hogy a felek piaci

er6t fejtsenek ki."

A piaci er6 vallalatok altali gyakorlasat a vasarlok is képesek lehetnek meghilsitani. A vevéi er6 leginkabb

a vasarlok méretével kapcsolhatd ossze, azzal az elképzelésessel, hogy nagy vasarlok képesek piaci erd

1 Az Eurdpai Bizottsag vertikalis korlatozasokrol szol6 iranymutatasa. HL C 130., 2010. 25-26.



kifejtésére. A vevoi eré fogalmanak hasznalata a gazdasagi életben széleskoriien elterjedt, azonban a
jelentése, alkalmazasi teriilete is egyarant széles. Az egyik értelmezés alapjan a vevéi eré a vallalati
oldalon esetlegesen megjelené monopolhelyzet ellentétes oldalat, monopszoniat jeloli. Hasznaljak
versenyjogi értelemben vett gazdasagi erdfélényt jelolésére is a vevoi oldalon. A vallalkozasok
osszefonodasanak engedélyezése (fuziokontroll) soran pedig potencialis védelmet nyujthat a fuzionalni

kivanoé tarsasagoknak a piacon jelen lévé mas szereplék vevéi erejére valod hivatkozas.?

Egyes esetekben az eladok sokkal inkabb tartanak egy nagy vevé esetleges elveszitésétdl, mint ugyanettol
egy kis vevo esetében, ezért a nagy vevoknek hajlamosabbak komolyabb engedményeket adni. A vevéi eré
azonban valdjaban a vevok alternativ lehetdségeirdl szol. Ha egy eladé emelni kivanja az arait, és a
vevonek nincs ezen az eladon kiviil mas alternativaja, akkor az elado képes lesz arat emelni, és piaci erét
érvényesiteni. Ugyanakkor, ha a vevének vannak mas alternativai, amelyekre valthat, akkor a vallalat nem
gyakorolhat piaci erét. A legnyilvanvalobb lehet6ség az, ha a piacon tobb vallalat is miikodik eladoként.
Ha a vevé mas eladokhoz is fordulhat, akkor ez megakadalyozza az adott vallalatot, hogy piaci erét
érvényesitsen. A valtas feltételei, hogy létezzenek mas eladok, tovabba, hogy az eladok kozotti valtas
koltségei ne legyenek magasabbak, mint amiért még megéri valtani. Lényeges, hogy az adott eladd képes
is legyen a megnovekedett vevoi igény kielégitésére. Ha a vevok valtasi koltségei magasak, vagy a vevok
tulzott mértékben fiiggenek egy adott eladotol, akkor ez szlkiti az alternativ eladok igénybevételének
lehetdségét. Ilyen helyzetben a vevok gyakran tobb kinalati forrast keresnek, ha ezzel kénnyebbé valik
szamukra egy arat emelni eladotdl athelyezni vasarlasaikat mas vallalatokhoz. A nagy vevék képesek
lehetnek tamogatni Uj vallalati belépést a piacra, vagy segiteni a mar l|étez6 kisebb vallalatok
terjeszkedését. Szamos piacon a kereslet bizonytalansaga miatt nem lépnek be (j vallalatok a piacra, vagy
értékesitésiik ndvelése érdekében nem ruhaznak be tébb kapacitast a mar létezd vallalatok. Egy nagy vevo
azonban megszabadithatja a potencialis belép6t, vagy a mar létez6 kis eladot a keresleti
bizonytalansagtol. A nagy vevok képesek lehetnek az eladoi kartelleket is ellehetetleniteni. Ha a
potencialis Uj vevo elég nagy, akkor sokkal valoszin(ibb, hogy a kartellben miikodé vallalat a kartell altal
megszabott artol eltér, tulajdonképpen kilép a kartell keretei koziil. Az a tény, hogy a nagy vevok képesek
lehetnek megvédeni magukat a piaci erével szemben, nem jelenti, hogy a kisebb vevok is ebben a
helyzetben vannak. Ebbdl eredéen a vevéi eré nem tekinthetd kelléen hatasos korlatnak, ha csak a vevok

egy bizonyos, vagy korlatozott korét védi meg a dominans vallalat piaci erejétél. ElGallhat olyan helyzet is,

2 Dedics Zsigmond: A vevéi erd szabalyozasi megkozelitése Magyarorszagon és mas EU tagallamokban, illetve az azok mogott rejlé
kozgazdasagi érvek. Budapest, 2007. 4.



hogy ha az eladok az lizlet megtartasa érdekében kénytelenek arengedményeket adni a nagy vasarlok
szamara, akkor a kisebb vasarlok rovasara igyekeznek majd bevételeiket névelni. A nagy vasarlok szamara
nyUjtott arcsokkentést és vasarlok arainak novelésével ellensllyozzak. Ez pedig kart fog okozni a termékek
végso fogyasztoinak egyarant, mert a kisebb vevék viszonteladoként az araik emelésére kényszeriilnek.

Erre a jelenségre a szakirodalom ,,vizagyhatas” néven utal.?

A vallalatok képessége arra, hogy magas arakat szabjanak meg, a vevok koncentraciojatol is fligg. Azok a
vallalatok, amelyeknek sok vevébél allo, szétszort vevokorik van, nyilvanvaldoan sokkal szabadabban
érvényesitik piaci erejiket, mint azok, amelyek csak néhany erds vevét szolgalnak ki. Egy erds vevo a
megrendeléseinek nagysagrendjével mar onmagaban is képes arra, hogy az eladok kozotti arverseny
megndvelje. A versenyhatdsagok altalaban szamitasba is veszik a vevéi er6 eladokat korlatozo szerepét. A
flzios eljarasok esetében az Eurdpai Bizottsag ennek meglétekor engedélyez olyan Gsszeolvadasokat,
amelyeket kiilonben megakadalyozna. A vevok ereje a fuzionald vallalatok piaci erejétdl is fiigg, illetve
arra is hatassal lehet. Lényeges kérdés, hogy mennyire koncentralt a vasarloi oldal. Az erés
érdekérvényesitési képességekkel rendelkez6 vevok korlatozhatjak az eladok piaci erejét az olyan
iparagakban, amelyek mas termelési fazisokra épiilnek. Megtehetik, hogy visszavonjak megrendeléseket az
egyik szallitotol, és egy masiknak adnak megbizast, vagy éppen azt is, hogy a szallitoi piacra belépnek, és
maguk végeznek el egy bizonyos termelési fazist. Tovabba kiemelhetd, hogy az erds vevok képesek olyan
arveréseket vagy kozbeszerzési tendereket kiirni, amelyen a helyesen meghatarozott feltételrendszer
képes elérni az eladok Osszejatszasara vonatkozd kockazatok minimalizalasat. Az arveréses piacok
egyértelmi elénye, hogy a kialakitott kornyezet kozvetleniil befolyasolhato, hiszen a szabalyokat az

arverésrol, vagy egyéb beszerzésrél dontd vevo hatarozhatja meg az aukcié kezdetekor.

3 Bishop, Simon - Walker, Mike: Az eurdpai kozosségi versenyjog kozgazdasagtana. GVH Versenykultira Kézpont, Budapest, 2011.
119-120.



lll. A vevéi er6 versenyre gyakorolt hatasa

A vevoi eré gazdasagban valdo megjelenését kiilonosen a nagy eladéterl lizletekbdl allé halézatok
feltlinésével lehet szamitani, ugyanis ezen halozatok terjeszkedése, a vasarlok egyre nagyobb hanyadat
vonzo arak és lzletpolitika a vevoi er6 kialakulasaban jelent6s szereppel birt. Olyan piaci helyzet alakult
ki, amelyben az értékesitési oldalon erds versenyben lévo kiskereskedelmi lanc beszallitoival szemben
csaknem (gy képes viselkedni mintha dominans piaci helyzetlii vevémonopolium lenne. Emellett

egyidejlileg beszallitéinak versenytarsa, és bizonyos szolgaltatasaival elado is egyben.*

A kiskereskedelem koncentracidja az elmult évtizedekben szamottevéen novekedett. Ez elsésorban az
orszagban megtelepedett hipermarket lancok forgalomkoncentralé hatasanak, és nem a korabban 6nallé
vallalkozasok osszefonddasanak koszonheté. A koncentracio kovetkezménye, hogy a kiskereskedelmi
forgalom kozel felét a 10 legnagyobb vallalkozas realizalja. A beszerzések tekintetében - féként a
kisméret( kereskeddk altal létrehozott beszerzési tarsulasok miatt - ennél jelentésebb a koncentracio, itt
a 10 legnagyobb csoport mar a beszerzések 50-60 szazalékat bonyolitja. Hozza kell tenni, hogy a piaci
koncentraci6 mérésének egyik modja a Herfindahl-Hirschmann Index (HHI), amit az Gsszes versenytars
egyedi piaci részesedésének négyzetre emelése nyoman létrejové értékek Osszeadasaval kapunk meg.
Minél nagyobb az Osszeg, a piac annal koncentraltabbnak mindsil. A koncentracio szintje alacsony, ha az
Osszeg 1000, kozepes, ha 1000 és 1800 kozotti, és magas, ha 1800 feletti. A HHI megmutatja az adott
piacon a koncentracio mértékét, valamint azt is, hogy egy vallalkozas milyen mértékben dominans az
érintett piacon. A piaci koncentracio szintjének meghatarozasakor egy tovabbi lehetséges jelzd a vezetd
cégek koncentracios indexe. A koncentracidos index a piac négy vezeté versenytarsa esetén a piaci
részesedésiik Osszege, amelyet ,CR4” jellel irunk le (ez természetesen tobb vezetd vallalkozas
bevonasaval is leirhato - pl. CR8). Az elmult években a kiskereskedelemben bekovetkezett koncentracio,
és a beszerzési tarsulasok megjelenése, elsGsorban, de nem kizarolagosan, az élelmiszer-feldolgozd
vallalkozasokat érintette hatranyosan, hiszen alkupozicidojuk latvanyosan romlott a beszerzéseiket
rendkiviil koncentraltan végzo kereskedelmi tarsasagokkal szemben. A nagyméret(i kiskereskedelmi lancok
miikodésének szabalyozasa iranti igény a kiilonféle szakmai érdekérvényesité szervezetek nyomasara ujra

és Ujra felmeriil. A megnovekedett vevéi erdvel rendelkez6 kereskeddk akaratukat korlatlanul ra tudjak

4 Dedics: i.m. 5.



kényszeriteni a beszallitd partnereikre, mialtal azok gazdalkodasa az atvételi arakat csokkentd, sokféle
jogcimen kapott kedvezmények és a hosszu fizetési hataridék miatt sok esetben ellehetetleniilhet. A vevéi
erdvel torténd visszaélések megakadalyozasa végett a beszallitok érdekképviseleti szervezetei altalaban
két megoldast szoktak javasolni; a beszerzési ar alatti értékesités tiltasat, illetve a fizetési hataridok

maximalasat.>

A vonatkozo szabalyozas szerint a vevéi erének, mint a gazdasagi hatalom egy kiilonleges formajanak
megléte a vallalati oldal gazdasagi eréfolényéhez hasonloan nem versenysértd, a vele vald visszaélés
viszont mar igen. A hazai szabalyozas akként fogalmaz a tisztességtelen piaci magatartas és a
versenykorlatozas tilalmardl szolé 1996. évi LVII. torvény (Tpvt.) 21. §-ban, hogy tilos a gazdasagi
eréfolénnyel visszaélni, igy kiilonosen: a) az Uzleti kapcsolatokban - ideértve az altalanos szerzdédési
feltételek alkalmazasanak esetét is - tisztességteleniil vételi vagy eladasi arakat megallapitani, vagy mas
modon indokolatlan elényt kikotni, vagy hatranyos feltételek elfogadasat kikényszeriteni; (...)

c) indokolatlanul elzarkozni az iigylet jellegének megfeleld iizleti kapcsolat létrehozasatol, illetve
fenntartasatol;

d) a masik fél gazdasagi dontéseit indokolatlan elény szerzése céljabol befolyasolni; (...)

f) az aru szolgaltatasat, atvételét mas aru szolgaltatasatol, atvételétdl, tovabba a szerzddéskotést olyan
kotelezettségek vallalasatol fliggévé tenni, amelyek természetiiknél fogva, illetve a szokasos szerzédési

gyakorlatra figyelemmel nem tartoznak a szerz6dés targyahoz. (...)

A Tpvt. a kdvetkez6 szakaszaban (22. §) azt is meghatarozza, mi mindsiil gazdasagi eréfolényes helyzetnek:
olyan piaci szerepld, aki gazdasagi tevékenységét a piac tobbi résztvevojétdl nagymértékben fiiggetleniil
folytathatja, anélkiil, hogy piaci magatartasanak meghatarozasakor érdemben tekintettel kellene lennie
versenytarsainak, szallitdinak és Uzletfeleinek vele kapcsolatos piaci magatartasara. Azokban a
kérdésekben, amelyeket a kereskedelem koncentracidja vet fel, illetéleg a nagy méretii vallalatok
verseny potencialis torzulasa egyarant felvet, nem irhaté le gazdasagi er6folényes helyzetb6l fakado
kovetkezményekkel, és éppen ezért nem is kezelhet6 a gazdasagi eréfolénnyel valé visszaélést tilto
versenyjogi jogintézménnyel. Ebbél eredéen nem feltétleniil szerencsés a vevoi oldalon meglévo gazdasagi

er6folényes helyzetet vevoi eréként definialni.

5 A GVH allaspontja az agrarpiaci rendtartasban megjelené vevéi erével Gsszefliggd szabalyozasi tervezetrél, Budapest 2003.
marcius - a tovabbiakban: GVH allaspont



A kozgazdasagtan nem igazan adott olyan, jol hasznalhatd elméleti modellt, amely alapjan a vevéi erd jol
meghatarozhato valna. Kicsit sarkitva azt mondhatnank, hogy a szabalyozas elégtelensége, illetve az
adekvat moddszer megvalasztasaban vald gyakori tévedés, mind a megfelelé kozgazdasagi megkozelités
hianyanak tudhaté be. A szakirodalom jelentds része a vevéi eré koriilirasara nem szentel tul nagy
figyelmet, tobbnyire csak réviden, érintélegesen targyalja a kérdéskort. A kozgazdasagtanbol ismerds
monopszonium meghatarozas olyan - viszonylag ritkan felmeriilé - helyzetet jelol, amelyben a terméknek
egyetlen vevéje van. Amennyiben a vevéi oldalon is nagy szaml szerepl6é lenne, akkor a piaci helyzet
versenyz6i egyensulyi helyzetbe keriilne. Egy monopszdnia esetén azonban a vevo egyediil van, dontését
az adott termék vasarlasanak hatarkoltsége fogja meghatarozni, ami azt fejezi ki, hogy mennyivel né a
vevo Osszkiadasa a termék utolsd egységének megvasarlasa kovetkeztében. Természetesen a novekvd
kereslet nemcsak az utols6 megvasarolt termékegység araval nodveli meg az Osszkiadast, hanem a
megnovekedett kereslet miatt az 0sszes korabban megvasarolni szandékozott termék ara is megné. Ezért a
vevl csak addig noveli az adott termékbdl valé vasarlasat, amig az ezzel kapcsolatos hatarkiadasai nem
haladjak meg azt az dsszeget, amelyet a termék ezen utolso egységéért egyébként hajlando fizetni.®

Ez a stratégia szilkségképpen joléti veszteséghez vezet, ugyanis a vasarlas visszafogasaval a termeldi
tobblet egy része - a versenyz6i kimenethez képest - elveszik, egy masik részét pedig elnyeli a
monopszonista vasarlo, csak immaron profit formajaban. Ennek a jelenségnek a ,,masik oldala”, amikor a
vallalati részen allo monopolista csokkenti a kibocsatasat, igy az arat a versenyz6i szint folé emeli. Ezaltal
azoknak a fogyasztoknak is kart okoz, akik a versenyz6i ar és a monopolista ara kozétt fennalld

kulonbozetet is hajlandodak lennének vallalni a termék megszerzéséért.”

Természetesen a megnovekedett vevoi er6 akar jotékony hatassal is lehet a versenyre. Ha a
megndvekedett vevoi eré anélkil csokkenti az input koltségeit, hogy korlatozna a termelési vagy
forgalmazasi lancban lejjebb talalhato piacon a versenyt, vagy csokkentené az Ossztermelést, e

koltségcsokkentések egy része varhatoan a fogyasztok javat szolgalja alacsonyabb arak formajaban.

A versenyjogi szabalyozas soran fontos tekintettel lenni arra, hogy a tarsadalmi jolét vonatkozasaban a
monopolium, azaz az eladod oldali eréfolény kialakulasa jar a leginkabb karos kovetkezményekkel. A vevéi
er6folény ilyen értelemben csak az eladoi oldali eréfélénnyel parosulva jar egyiitt egyértelmden

tarsadalmi jolétet csokkent6é versenyhatassal. A vevéi erdé hossz( tavu hatasai azonban mar korantsem

6  Dedics i.m. 15-16. .
7  Boytha Gyorgyné - Toth Tihamér (szerk.): Versenyjog. PPKE JAK, Budapest 2010. 239.



annyira egyértelmiien semlegesek, mint ahogy a rovid tavi hatasokkal kapcsolatban allitani lehet. A
hosszl tavu hatasokat illetéleg a kozgazdasagtan leginkabb csak felsorolni tudja a felmeriilé problémakat
és azok kozgazdasagi hatasait, de nem igazan kinal olyan megoldasokat, amelyek a vevéi er6 hatasat és az

ennek nyoman kialakulé visszaélést meg tudnak kiilonboztetni.

Szilkséges lehet elemezni azt is, hogy a gazdasagi élet adott szerepléje milyen mértékben noveli meg a
vasarloerejét a termelési vagy forgalmazasi lanc el6z6 fazisaban talalhaté piacon. Egyrészrél az az piaci
helyzet, amely létrehozza vagy megerdsiti valamely vevé piaci erejét, jelentésen akadalyozhatja a
hatékony versenyt, kiilonosen eréfolényes helyzet létrehozasaval vagy megerdsitésével. Masrészrél az
osszefonodassal létrejott vallalkozas olyan helyzetbe keriilhet, hogy a termelésre szant inputokbdl
csokkenti a beszerzését, és igy ér el alacsonyabb arakat. Ez azutan elvezethet kibocsatasanak
csokkentéséhez a végtermékpiacon, és ezaltal sértheti a fogyasztoi jolétet. Ilyen hatasok kiilondsen akkor
keletkezhetnek, amikor a termelési vagy forgalmazasi lanc el6z6 fazisaban talalhaté piacon az eladok
szorddasa viszonylag nagy. A termelési vagy forgalmazasi lancban lejjebb talalhato (downstream) piacon is
érhetik karos hatasok a versenyt, kiilonosen ha az 6sszefonddassal létrejott vallalkozas arra hasznalja fel a

szallitoival szembeni vasarloerejét, hogy kizarja versenytarsait.?

8 Iranymutatas a vallalkozasok kozotti 6sszefonodasok ellen6rzésérél szolo tanacsi rendelet szerint a horizontalis 6sszefonodasok
értékelésérdl. HL C 31., 2004. 7.



IV. A vevéi erd kiegyenlité hatasa

A szallitot nemcsak versenytarsai, hanem vevoéi is kényszerithetik versenyre. Még az igen nagy piaci
részesedést magukénak tudd vallalkozasok sincsenek mindig olyan helyzetben Gsszefonédas utan, hogy
kilonosen vevoiktol nagymértékben fiiggetlen cselekvésiik altal lényegesen akadalyozhassak a hatékony
versenyt, ha a vevok rendelkeznek kiegyenlité vevéi erdvel. Ebben az Osszefliggésben kiegyenlité vevoi
érteni, amely a vevo méretébdl, az eladd altal neki tulajdonitott lizleti jelent6ségbdl és alternativ
szallitokra torténd atallasi képességébdl adodik. A Bizottsag, ha szikséges, figyelembe veszi, hogy a vevik
milyen mértékben keriilnek olyan helyzetbe, hogy kiegyensllyozzak azt a megndvekedett piaci erét,
amelyet az osszefonodas egyébként varhatdan létrehoz. A kiegyenlité vevoi er6 egyik forrasa, ha a vevé
hihetéen képes azzal fenyegetni, hogy ésszer(i idén beliil alternativ szallitasi forrasokhoz fordul,
amennyiben a szallitd megemeli arait, vagy egyébként csokkenti a mindséget, vagy rosszabb szallitasi
feltételeket kinal. Ilyen helyzet all fenn, ha a vevé azonnal at tud allni mas szallitokhoz, hihetéen tud
azzal fenyegetni, hogy vertikalisan integralodik a termelési vagy forgalmazasi lanc el6z6 fazisaban
talalhaté piacba, vagy képes a termelési vagy forgalmazasi lanc el6z6 fazisaban talalhaté piac béviilését
vagy az oda torténd belépést tamogatni, példaul azzal, hogy potencialis piacra lépét gy6z meg nagy
megrendelések odaigérésével. Nagyobb a valdszinlisége annak, hogy a nagy és tapasztalt vevok
rendelkeznek ilyen kiegyenlité vevoi erével, mint a kisebb vallalkozasok egy széttoredezett agazatban. A
vevo a kiegyenlit6 vevdi erdt ugy is érvényesitheti, hogy nem vasarolja meg a szallito altal gyartott egyéb
termékeket, vagy, kiilondsen a tartds javak esetén, késlelteti beszerzéseit. Bizonyos esetekben fontossa
valhat kilon figyelmet szentelni a vevoknek a vevéi erd érvényesitésére vald motivaltsaganak. Példaul
eléfordulhat, hogy valamely, a termelési vagy forgalmazasi lancban lejjebb talalhaté piacon miikodé
vallalkozas nem kivan a piacra lépés tamogatasaba befektetni akkor, ha az ilyen piacra |épés alacsonyabb
beszerzési koltségekbdl szarmazo eldnyeit versenytarsai is kihasznalhatjak. A kiegyenlité vevéi eré
azonban nem tudja kelloképpen ellensulyozni az Osszefonodas potencialisan karos hatasait, ha csak azt
biztositja, hogy az erds alkupozicidval rendelkez6 vevok meghatarozott szegmense tud védekezni az
osszefonodas utani lényegesen magasabb arak vagy rosszabb feltételek ellen. Tovabba az sem elegendd,

ha a vevdi eré az Osszefonodas elétt fennall, annak az Osszefonodas utan is meg kell maradnia, és



hatékonyan kell érvényesiilnie. Ez azért van igy, mert két szallitdo osszefonodasa csokkentheti a vevoi erét,

ha ezzel hitelt érdemld alternativat sziintet meg.®

V. Vertikalis hatasok

A vertikalis 0sszehangolas miatt érvényesiilé versenyhatasok az europai jogi értelmezés alapjan olyan
megallapodasban vagy oOsszehangolt magatartasban oOltenek testet, amelyek a megallapodas vagy az
Osszehangolt magatartas szempontjabol a termelési vagy értékesitési lanc kiilonbozé szintjein
tevékenyked6 két vagy tobb vallalkozas kozott jonnnek létre, és amely azokra a feltételekre vonatkozik
amelyek mellett egyes aruknak vagy szolgaltatasoknak a felek altal torténd vasarlasa, értékesitése vagy
viszonteladasa torténik. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a vertikalis megallapodasok
szilkségképpen jogsértéek lennének. A versenyjogi tilalmak altalaban haromféle magatartast fednek le,
ezek a megallapodas, az dsszehangolt magatartas és a vallalkozasok tarsulasai altal hozott dontések. A
vevoi erd szempontjabol az utobbi, tehat a vallalkozasok tarsulasai altal hozott dontés nem relevans,
azonban a megallapodas és az Osszehangolt magatartas a vevdi eré szempontjabol is jelenthet
versenykorlatozd hatast. Megallapodas étrejottérdl akkor lehet szd, ha a versenytarsak onallo gazdasagi
tevékenységiiket ténylegesen vagy valdszinlsithetéen korlatozd kozos tervet fogadnak el. A terv
elfogadasa alatt azonban nem valamilyen formalisan és el6zetesen elfogadott, atfogo tervet kell érteni,
annak meglétére a felek piaci magatartasabol is kovetkeztetni lehet. A megallapodas irasbelisége tehat
nem sziikséges korilmény, formalis feltételek, szerzddéses jogkovetkezmények vagy végrehajtasi
mechanizmusok sem feltételei a versenyjogi értelemben vett megallapodas létrejottének. A megallapodas
megléte lehet a felek altal kifejezetten, de lehet pusztan megnyilvanulasaival implicite médon megjelend.
A megallapodas fogalma kiterjed a végsé megallapodashoz vezetd folyamat soran létrejott, részleges,
feltételes, de mar bizonyos kérdésben akarategységet kifejez6 megallapodasokra is. Az eredmény nélkiil
véget érd targyalas kapcsan el6allo, versenytorzitasra alkalmas helyzeteket azonban legfeljebb
osszehangolt magatartas kategoriaja fedi le. Es itt lehet atkotni a két versenykorlatozé hatasu viselkedést
az osszehangolt magatartas fogalma mogott az a kovetelmény hizodik meg, amely szerint minden
gazdasagi szereplének onalloan kell piaci magatartasat meghataroznia, jollehet az onallosag kovetelménye
nem jelenti azt, hogy a vallalkozasoknak nincs joguk intelligens modon alkalmazkodni versenytarsaik

aktualis, vagy elére lathatdo magatartasahoz, mégis szigortan kizart barmilyen kozvetlen vagy kozvetett

9 HLC 31, 2004. 8.



kapcsolatot, amelynek célja vagy hatasa valamely tényleges vagy potencialis versenytars piaci
magatartasanak befolyasolasa, vagy a sajat tényleges vagy tervezett piaci magatartas felfedése. Az
Osszehangolt magatartas fogalma alatt els6sorban az olyan eseteket értjik, amikor a felek kozotti
akarategyezség bizonyitott modon nem o6ltotte konkrét megallapodas formajat, de mar olyan kapcsolatot

jelent, amelynek soran a felek tudatosan helyettesitik a versenyt a gyakorlati egyiittmiikddéssel. '

A vertikalis megallapodasok bizonyos fajtai a termelési vagy forgalmazasi lancon belil a részt vevé
vallalkozasok kozotti jobb egylittmiikodés megkonnyitése révén javithatjak a gazdasagi hatékonysagot.
Kiilonosen pedig a felek tranzakcios és forgalmazasi koltségeinek csokkentéséhez, valamint eladasaik és
befektetéseik optimalis szintjének kialakulasahoz vezethetnek. Annak a valdsziniisége, hogy az ilyen
hatékonysagnoveld hatasok tllsulyban vannak a vertikalis megallapodasokban foglalt korlatozasoknak
tulajdonithato versenyellenes hatasokhoz viszonyitva, a megallapodasban részt vevé felek piaci erejének
szintjétol és ezért attol fligg, hogy az emlitett vallalkozasok milyen mértékl versennyel szembesiilnek
olyan aruk vagy szolgaltatasok mas szallitoi részérél, amelyeket a vevok egymassal felcserélhetének vagy
helyettesithetdnek tekintenek a termékek jellemz6i, ara és rendeltetése alapjan. Vélelmezhetd, hogy
amennyiben a megallapodasban részt vevd vallalkozasok piaci részesedése egyenként nem haladja meg a
30 %-ot, azok a vertikalis megallapodasok, amelyek nem tartalmazzak a sulyosan versenyellenes
korlatozasok bizonyos tipusait, altalaban a termelés vagy a forgalmazas javulasahoz vezetnek, és a

fogyasztok szamara méltanyos részesedést biztositanak a keletkez6 haszonbol.

Hozza kell tenni még, hogy a vevéi eré a vevéi oldalon akar erdsitheti is az 6sszejatszas kockazatat, ha a
kizarolagos forgalmazasi feltételeket olyan fontos vevok kotik ki egy vagy tobb szallitd tekintetében, akik

esetleg kiilonboz6 teriileteken helyezkednek el.

A hazankban is fellehet6é kiilfoldi tulajdonu cégek expanzidja egyre nagyobb mértékl, egyrészt sajat
vallalkozasaik keretein belll, masrészt belféldi és nemzetkozi osszeolvadasok, flziok révén. A beszallito
szamara a legnagyobb veszteséggel fenyegetd eshetéség az, hogy a kiskeresked6 vertikalisan integralodva
termelGegységeket hoz létre, vagy a meglévoket vasarolja fel és igy teljesen kiiktatja beszallitoit az

Uzletbél. Ez nyilvan szélsoséges eset, de szamos mas kovetkezménye is lehet a méret nagysaganak. Ha a

10 Boytha - Toth i.m. 113-114.
11 A Bizottsag 330/2010/EU Rendelete az Eurdpai Unid miikodésérdl szolo szerzdés 101. cikke (3) bekezdésének vertikalis
megallapodasok és Gsszehangolt magatartasok csoportjaira torténé alkalmazasardl. HL L 102., 2010.



kiszerzodés egyszeri, viszonylag magas koltséggel jar, akkor egy nagyobb forgalmat bonyolitd, nagyobb
méretl vallalkozas sokkal inkabb képes, ezzel nyomast gyakorolni beszallitoira és igy sajat alkuhelyzetét
javitani. Teheti ezt azért, mert az egyszeri nagyobb koltség az Osszforgalmanak csak elenyész6 részét adja.
Minél nagyobb piaci részesedéssel biro vallalkozasok lenyomhatjak a nagykereskedelmi arakat oly modon is,
hogy a beszallitoi piacon Uj vallalkozasokat segitenek a belépéssel. Tehetik ezt ugy, hogy atvallaljak a
belépés koltségének egyes tételeit, illetve nagy volumend, az Uj piaci szereplével valo elészerzodések
kotésével is. A piacra lépés egy vevoi oldalon koncentralt nagykereskedelmi piacon viszonylag kis szamu
szerz6dés megkotésének segitségével is sikeres lehet. Altalanossagban tehat mindez azt jelenti, hogy a
nagy méret lehet6séget nydjt a vevé szamara, hogy tébb potencialis beszallitoval szamoljon, s mindez
emeli a kiszerzédési lehetoségeinek értékét. Az, hogy egy szerzédés meg nem kotésébol valamelyik félnek
mekkora vesztesége ered, attol fligg, hogy milyen nehéz az adott szerz6dés helyett egy masik hasonlot
kotni. Egy beszallitd potencialis, a szerzodéskotés elmaradasabol szarmazo vesztesége, és ezzel
érdekeltsége is a szerz6dés megkotésében tehat, azon mulik, hogy mennyire képes masik szerzddéssel

potolni azt.'?

Az egymastol eltéré szinteken tevékenyked6 vallalkozasok kozott létrejové megallapodasok altalaban aruk,
szolgaltatasok adasvétele formajaban jonnek létre. A termékek értékesitésére, beszerzésére kotott
megallapodasok tartalmuktol és a felek piaci erejétol fiiggéen mindsiilhetnek versenyt korlatozo
megallapodasnak. Mivel a megallapodasban részes felek altaldban egymasnak nem versenytarsai, a
verseny korlatozasa az elado vagy a vevoi oldalon jelenlévé harmadik felek vonatkozasaban jelentkezik, pl.
annak révén, hogy a megallapodasban kizarolagos tigyletkotést vallalnak a masik fél felé, igy az eladd
versenytarsa az adott vevonek nem tud értékesiteni, vagy a vevo versenytarsa az adott eladotol nem jut
hozza a termékhez. Az ilyen korlatozasok bizonyos nagysagrend felett mar eléidézhetnek a verseny
egészére nézve is problémat jelent6 helyzeteket. A vevéi eré novelheti a forgalmazok kozotti dsszejatszas
kockazatat, és igy érzékelhetéen megvaltoztathatja a szelektiv forgalmazas esetleges versenyellenes
hatasainak elemzését. A hatékonyabb kiskereskedok kizarasa kiilondsen akkor allhat fenn, ha egy erds
kereskedGi szervezet hatarozza meg a szallitd szamara a kivalasztasi szempontokat azzal a céllal, hogy a

forgalmazast csak a szervezet tagjai végezhessék. "’

12 Dedics i.m. 22-23.
13 HL C 130. 2010. 37.



VI. Vevéi er6 a kiskereskedelemben

Hazank unios csatlakozasat megel6zéen a Gazdasagi Versenyhivatal készittetett egy felmérést a
nagyméret(i kiskereskedoknek beszallito élelmiszertermelék korében. A vizsgalat annak kideritésére
iranyult, hogy a beszallitok termékeik értékesitése soran talalkoznak-e a vevéi eré problémajaval, és ha
igen, akkor milyen jellegl hatranyok érik 6ket, illetve milyen visszaéléseknek vannak kitéve a vevoéik
részérél. A vizsgalat kiterjedt arra is, hogy a beszallitoknak vannak-e olyan eszkozeik a felvasarlokkal
szemben, amelyek az esetleges erokiilonbséget ellensulyozzak. A vizsgalat arra az eredményre jutott,
hogy a vevéi eré mértéke a vizsgalt szektort érintéen nem szamottevd, és egy-két kirivo esettél eltekintve
a beszallitok altalaban elégedettek kereskedelmi partnereikkel fennallé kapcsolataikkal. A nagyméreti
kiskereskedelem és a nekik beszallitd vallalkozasok kapcsolataban a vevoi erdvel valo élés elméletileg nem
zarhato ki. A gyakorlati tapasztalatok alapjan a vevdi er6 agazati szerepe alig hordoz magaban
versenykorlatozo hatasokat, igy nem is sziiletett konkrét szabalyozas kifejezetten a vevéi er6 - illetéleg az

azzal valo visszaélés - miatt esetlegesen felmeriilé versenyproblémakra. '

A kiskereskedelemben tobb sajatos modszer is megfigyelheté a vevoi erdvel valo élés - helyenként
visszaélés - soran. Az elsé ilyen a sajat markas termékek megjelenése. A mindenki altal jol ismert jelenség
szerint a nagyobb bolthaldzat sajat brandjével, logojaval forgalmaz minségben a régebbi, jol bejaratott
markakkal szinte azonos - tehat fogyasztoi jolét szempontjabol helyettesitheté - termékeket.
Gyakorlatilag ezek a termékek a markas termékek olcsobb valtozataként kezdtek feltiinni az aruhazak
polcain. A gyakorlat teljes mértékben elterjedtté valt, manapsag minden ,,nagy” aruhaz rendelkezik ilyen
arucikkekkel, altalaban tobbféle termékkategoriaban is. Ezeknek a termékeknek a forgalmazasa alapvetd
hatast gyakorolt a polcokon talalhatd valasztékra. Némelyik hipermarket olyan sikerrel pozicionalja sajat
markajanak imidzsét a piacon, hogy az szinte kockazatmentessé teszi az (j sajat markas termék
bevezetését. A sajat markas termékek forgalmazasa azonban jelent6s mértékben megnoveli a
kiskereskedé vasarloerejét. Azon kivil, hogy a beszallitonak eggyel tobb versenytarsa akad, ez a
versenytars pont az, aki eldonti, hogy melyik terméket fogja arulni, vagy mi az az arszint, ami alatt mar
nem fogja a terméket arulni. Ha a sajat markas termékkel helyettesithet6 egy aru, és erre az aru nézve

nem jutott megallapodasra a kiskeresked6 a beszallitoval, akkor az ebbdl szarmazo veszteségét

14 GVH allaspont. 10-12.



csokkentheti a sajat markas termék eladasanak fokozasaval. Az eredmény magaért beszél: a vevo
eredményessége megemelkedik, ezaltal pedig alkupozicioja is javul - a visszaélésre teret és lehetGséget
biztosito optimalis helyzet kialakulasanak az eléfeltételei mar adottak is. Természetesen az aruhazak nem
maguk allitjak eld sajat markas termékeiket, hanem egy termeldvel, beszallitoval szerzédnek arra, aki
egyébként maga is versenyhelyzetben van a sajat termékének eladasa miatt. Hozza kell tenni, hogy a
fentiek ellenére sem feltétleniil hatranyos az ilyen beszallitok helyzete, ugyanis azzal, hogy szallitanak az
adott aruhazlancnak sajat markas terméket egyarant, tovabbi lehetdségiik nyilik arra, hogy termelésiik
volumenének novelésével, méretgazdasagossagi szempontbdl elényosebb termelési feltételekkel,
kapacitasuk optimalis kihasznalasaval, csokkentsék a termékiik fajlagos koltségét. Emellett kutatas-
fejlesztésre is tobbet kolthetnek. Ezek a hatasok a verseny szempontjabol révidtavon mindenképpen
pozitivan értékelend6k, hiszen a termelés hatékonysaganak ndveléséhez jarulnak hozza. Masod-,
harmadvonalas markak gyartdi esetében viszonylag ritkabb a sajat markas termék elGallitasara torténé
megallapodas. Ez tehat a termeldk kozotti versenyben az erés markakat gyartok elényét erésiti. Szintén
ebben az iranyban hat az is, hogy a sajat markak mas markakkal valo keresztar-rugalmassaga azt mutatja,
hogy sokkal inkabb helyettesithetéek - arszinvonaluk és mindségiik miatt - masod- vagy harmadvonalas
markakkal, mint erésekkel. igy valéjaban a valédi versenybdl az erés markak vajmi keveset éreznek. Az
er6s markak versenyhelyzetét hatranyosan érinti viszont, hogy a kiskeresked6 nagy értéki informaciohoz
jovobeli targyalasi szituacioban.'® Mindemellett a keresked6k sokszor nagyobb teret adnak sajat markas
termékeiknek, azok tulsulyba keriilnek a polcokon. Raadasul ezekre a termékekre kisebb arrést is
szamolnak. Ezzel el lehet érni, hogy a fogyaszto gy érzi, a tobbi termék esetén csak a marketingkoltséget
fizeti meg. A f6 okok, amelyek miatt a beszallitok mégis részt vesznek a keresked6 sajat markas
termékének elballitasaban, az, hogy a kapacitasok optimalis kihasznalasa, valamint a jovedelem
emelkedése ellensllyozza az esetleges kieséseket. A vevéi eré alkalmazasanak kozvetett jellegét adja a
becsalogatd arazas. A hipermarketekben valo vasarlas ritkabban, de sokkal nagyobb tételben torténik,
mint a tradicionalis, kisebb boltokban. Ezek a nagy bevasarlasok, amelyeknek soran a fogyasztok hosszabb
idére elére megveszik a szamukra sziikséges javakat. A nagy bevasarlasok szamanak novekedésével
parhuzamosan csokken a mindennapi bevasarlasok gyakorisaga. Ez utobbi inkabb csak azokra a cikkekre
korlatozodik, amelyeket nem lehet a nagy bevasarlasnal beszerezni eldre, ilyenek tobbnyire azon

termékek, amelyek csak frissen fogyaszthatok, igy elére beszerzésiik lehetetlen. Az aruhazak azért, hogy a

15 Dedics i.m. 25-26.



fogyasztok naluk bonyolitsak le az egyszeri, nagy bevasarlasokat tobbféle stratégiat alkalmaznak. A
piackutatasok alapjan a fogyasztok az alacsony arat és a széles termékvalasztékot jutalmazzak leginkabb,
igy az egyik leghatasosabb piaci stratégianak pedig a jol ismert art termékek aranak viszonylag alacsonyan
valé megallapitasa bizonyul. A termel6k piaci helyzetét kilonbozéképpen érintheti ez az arképzés.
Amennyiben produktumuk jelentds részét a szoban forgd aruhazakon keresztiil értékesitik, Ugy egy ilyen
akcio rovidtavon biztosan kedvez6 szamukra, hiszen sokkal nagyobb mennyiséget tudnak értékesiteni, mint
altalaban. Ha azonban hosszabb id6n keresztiil folyik az akcio, akkor a fogyasztok konnyen elkényvelhetik,
hogy marpedig ennek a terméknek ennyi és ennyi a valés piaci értéke. Ez akar a termeld
tonkremeneteléhez is vezethet. Erés markak esetében, foleg ha tartos fogyasztasi cikkekrdl beszéliink, a
presztizsveszteség szintén végzetes lehet. Ezeknek a termékeknek imidzséhez hozzatartozik az ar
megfeleléen magas szinvonala. Mindezeken feliil hossz(itavon a szoban forgd stratégiai kiszoritd hatasu
lehet a kisebb versenytarsakra nézve és ez nem méretgazdasagossagi vagy hatékonysagi okok miatt alakul

igy. Ebbél kovetkezden torzithatja az egészséges piaci strukturat.'®

A kereskedelmi lancok és beszallitoik kapcsolataban szinte altalanosnak mondhatd gyakorlat, hogy a
beszallitok a kereskedék szamara araikbdl azonnali vagy utolagos (negyedéves, éves) kedvezményeket,
visszatéritéseket nyljtanak. A kereskedok tovabba dijakat szamitanak fel az altaluk nyujtott kiilonféle
(példaul marketing-, logisztikai) szolgaltatasokért is. Ezek kozott vannak olyanok, amelyek valéban
kolcsonosségen alapulnak, és szolgaltatasokat nyGjtanak érte cserébe. Ilyen példaul a logisztikai dij. Mas
dijak esetében a beszallitok papiron kapnak ellenszolgaltatast, a gyakorlatban azonban nem, vagy nem
aranyosan. Az (gynevezett progressziv bonusz példaul eredetileg a teljesitménnyel aranyosan jart, az
elért forgalomndvekedés aranyahoz kototték, mara azonban fix juttatasként épiil be a szerzédésekbe. A
marketing-hozzajarulas tartalma és az e cimen nyujtott szolgaltatas gyakran kdvethetetlen a beszallitok
szamara. Es végiil léteznek olyan dijtételek, amelyeket a vevéi erével vald visszaélés jegyében valodi
ellenszolgaltatas nélkiil épitenek be a szerzédésbe. A beszallitok szerint a kereskedelmi cégek
megkovetelik, hogy évrol évre noveljék a nekik nyGjtott kedvezmények mértékét. A dijak, visszatéritések
rendszere sok esetben attekinthetetlenné valt. Uj tendenciaként megjelent, hogy egyes lancok, féként a
diszkonthalozatok egyszerUsitették dijszabasaikat, illetve teljesen elhagytak azokat. Ennek megitélése a
beszallitok korében ellentmondasos. Egyes interjlalanyok szerint a dijszabasok egyszeriisodésével a

szakmaisag, szamon kérhetdség csokken. Ha a kereskedd pedig nettd arakat alkalmaz a hattérkikotések

16 Uo. 27-29.



helyett, akkor eléfordulhat, hogy mar nem nyujt semmilyen szolgaltatast, ami a hattérkikotések esetén
jarna. A beszallitok altal a leggyakrabban emlitett dijfizetési jogcimek: bdnusz, fix bonusz, logisztikai
hozzajarulas, listazasi dij, marketing-hozzajarulas. Néhany tovabbi kiragadott példa: ,boltnyitas,
atalakitasi hozzajarulas, polcfeltoltés, eurofelzarkoztatasi dij, expanziv szolgaltatas, fizetési hataridé
betartasanak dija, koordinacios szervezési dij, uborkaszezoni 2 szazalék”. Ez utobbi jogcimek mogott

nehezen feltételezhetd valodi szolgaltatas. ”

Ami a kereskedelmi lancok vevéi erejének negativ hatasait illeti, az éles arverseny és a kereskedok altal
alkalmazott dijak kovetkeztében kevesebb forras juthat innovaciéra, termékfejlesztésre. Tovabba a
keresked6k mesterségesen beavatkozhatnak a beszallitok piacaba, ha sajat szempontjaik alapjan
részesitik elényben egyik vagy masik gyartdo céget. A magas bekeriilési koltségek egyes termékek
tavolmaradasat is eredményezhetik. Ezen feliil a kereskeddk kozott zajlo éles arverseny miatt a mingségi
szempontok hattérbe szorulhatnak. A fenti tényezdk miatt a jelenleg a kiskereskedelmi piacon folyo
verseny nem mindig a fogyasztd érdekeit szolgalja. A kiskereskedelmi lancok altal tamasztott
kovetelmények, az altaluk hasznalt logisztikai, elektronikus rendszerek fejlesztéseket, hatékonysagnovel6

intézkedéseket is Gsztonozhetnek a gyarto cégeknél.'®

17 Dobos Krisztina: Kiskereskedelmi lancok és beszallitoik kapcsolata. Kozgazdasagi Szemle, LVI. évf., 2009. februar. 164-165.
18 Uo. 172.



VIl. Osszegzés

Jelen tanulmanyban a vevéi erdének a vallalati oldalon fennallé piaci er6tél vald kiilonbozoségét probaltam
bemutatni, kitérve a vevoi er6 alkalmazasaban rejlé esetleges versenykorlatozo hatasokra egyarant.
Altalaban véve kijelenthetd, hogy a vevéi erd kérdéskore a szakirodalomban nincs oly bdséges médon
kifejtve, mint amilyen masik oldallal, a vallalatok piaci erejével, vagy gazdasagi eréfolényiikkel foglalkozd
cikkek, értekezések esetében. Természetesen ennek indoka az is, hogy az esetleges versenykorlatozo
hatas a vevoi er6 vonatkozasaban nem jelent olyan mértékd versenytorzitast, mint amit a vallalatok
eréfolényes helyzetével vald visszaélés jelenthet. Valoszinlileg emiatt, a témaban nincs olyan, kelléen
széles korben elfogadott kozgazdasagtani megkozelités sem, amely alapjaul szolgalhatna a vevéi erd
kapcsan fellépo esetleges problémak megnyugtato rendezéséhez. Hozza kell tenni, hogy bizonyos nézetek
szerint a vevGi er6 a piacon végbemend koncentracios folyamatok természetes velejardja, valamint
Osszességében a hatékonysagi eldnyei nagyobbak, mint a verseny korlatozasabol eredé negativ
kovetkezményei, tovabba a fogyasztoi jolétet is erdsithetik. Azonban fontos leszogezni, hogy a verseny
visszaélésszer( torzitasa - ebben az esetben is - a piaci szerkezet torzulasat, ezzel pedig az elényok

elvesztését vonja maga utan.
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